TT Thoi gian Noi dung

01 | 8h00-8h30 | Pén tiép dai biu va dang ky cb dong

02 8h30 - 8h40 | Khai mac cudc hop PHDCD

03 | 8h40-8h50 | Béo céo xac nhén cb dong va sé lugng ¢b dong dur hop

04 8h50 - 8h55 Gidi thiéu Doan chu tich, chu toa va Ban thu ky

05 | 8h55-9h00 | Théng qua Ban kiém phiéu

06 9h00 —9h10 | Théng qua chuong trinh hop PHPCP

07 | 9h10-9h15 | Thong qua Quy ché hop PHPCD

08 Oh15 — 9h25 Béo c4o két qua hoat dong cua HDQT nam 2024, phuong hudng hoat
dong nam 2025;
Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va phuong |

09 | 9h25-9h35 : i ‘
huéng nhiém vu ndm 2025;

10 Oh35 — Ohd5 Béo c4o két qua hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024, phuong huéng
hoat dong nam 2025;

11 9h45 —9h50 | To trinh Bdo céo tai chinh di dugc kiém toan niam 2024;

1y | 9hS0—9h35 | Té trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuan, trich 1ap cac quy nam 2024 k&
hoach nam 2025;

13 | 9h55—10h00 | To trinh tién luong, thu lao HDQT, BKS nim 2024, ké hoach nam 2025

14 | 10h05-10h10 | To trinh lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2025

15 | 10h10-10h40 | Pai hoi thao ludn

16 | 10h40—10h50 | Bicu quyét thdng qua cac ndi dung HPQT trinh tai Pai hoi

17 | 10h50—11h00 | Théng qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi.

18

11h00

Bé mac




TONG CONG TY TU VAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc Iap - T do - Hanh phiic
Sé: /4 /NQ-DPHPCD Ha Néi, ngay 28 thdang 4 ndm 2025
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

- Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
- Cin ctr Diéu 1¢ Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP ngay 15/10/2021;
Dai hoi dong cd dong Téng cong ty Tu van xdy dung Viét Nam - CTCP da tién hanh

thdo luan, biéu quyét thong qua va Quyét Nghi nhu sau, .
QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua béo cdo két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2024 vq
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 véi cac ndi dung co ban nhur sau: '\ *

* Két qua san xuét kinh doanh ndm 2024:

- Doanh thu: 319,91 ty dong;

- Loi nhudn sau thué: 37,19 ty dong;

- Chia cb tirc bang tién mit: 8,0 %/nam:;

* Cac nhiém vu trong tdm, giai phap chi yéu dé thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va du kién ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Doanh thu: 319,2 ty d("‘)ﬂg;

- Loi nhuén sau thué: 32,33 ty déng;

- Chia ¢b tirc béng tién mat: 8,0 %/nam;

- Pai hoi dong ¢ dong giao cho Hoi dong quén tri chi dao Ban giam ddc Tong cong
ty:

(i) trién khai céc giai phap hiéu qua, linh hoat céc chi tiéu kinh doanh dé& dam bao cb
tirc 8,0% cho ¢6 dong

(i) Chu dong ra soét, tai co cAu, sip xép lai, xdy dung méi cac phong ban, don vi san
xuat theo huéng dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuat.

Piéu 2: Thong qua Bao cdo két qua hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat
dong nam 2025 cia Hoi dong quan tri.

Piéu 3: Thong qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2024 va phuong huéng hoat
dong nam 2025 ctua Ban kiém soat

Diéu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh di dugc kiém todn va khic phuc y kién ngoai
trir tai Béo cdo tai chinh nam 2024; Thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhuan va trich 1ap
cac quy nam 2024, gom:



- Loi nhuan sau thué: 37,188 ty dong

- Ty 1€ chi tra ¢ tirc bang tién (8%/VDL): 28,619 ty ddng (76,95%)

- Trich Quy Pau tu phat trién: 1,6 ty dong (4,30%)

- Trich Quy khen thudng, phuc loi va thuéng ciia Ngudi quéan ly(*): 6,969 ty dong
(18,75%)

(*) Trong d6: Quy thudng ctia Ngudi quan Iy téi da 1,5 thang luong dugce quyét toan
theo quy dinh.

Diéu 5: V& tong mirc tién lwong, thu lao thuc hién nam 2024 va ké hoach nam 2025
ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét Téng cong ty: Pai hoi dong cd dong ty quyén cho
HDPQT VNCC xem xét, quyét dinh mirc tién luong va thu lao cu thé cho HDQT, Ban kiém
soat Cong ty, ddm bao diing quy dinh phap luat.

Truong hop loi nhudn thye hién ndm 2025 cao hon loi nhuan ké hoach thi HDQT,
BKS sé dugc diéu chinh ting thém tién lrong va thu lao theo mire ¢t vuot 1% loi nhuén thi
dugc diéu chinh ting thém 2% tién lwong, nhung téi da khong vurot qua 20% so voi miurc
tién luong ké hoach.

Piéu 6: Thong qua lra chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025.
Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon don vi kiém toan dé T‘r’
thuc hién kiém todn va sodt xét cdc Bao c4o tai chinh nam 2025 ctia Téng cong ty theo ding DYNg)/’
quy dinh cta phap luat.

Piéu 7: Pidu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy duge Dai hoi dong ¢6 dong thong qua.

2. Céc ong, ba Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng glam dde,
céc cd dong va cac tap thé, ¢4 nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh N ghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noinhdn:
- Nhu diéu 7;
- HNX; SCIC;
- KTT; Cac PCN;
- BKTNB; NPTQTCT;
- Luu VT.
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Déc lap — T do — Hanh phiic
S6: )2. /BBH-DPHDCD Ha N¢i, ngay 28 thdng 4 nam 2025
BIEN BAN

HOQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP (VNCC)

Can cu Luat Doanh nghi€p nam 2020;

Can ctr Diéu 1é cong ty cd phan cua Téng cong ty Tu van xay dung Viét
Nam - CTCP;

Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 ciia Tong cong ty Tu van xay
dung Viét Nam - CTCP,

1. Tén doanh nghi¢p: Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam-CTCP.

2. Ma s6 doanh nghiép: 0100105278, ding ky lin dau ngay 31 thang 12
nam 2010, dang ky thay d6i lan thtr hai ngay 07 thang 10 nam 2016.

3. Dia chi tru sé chinh: 243 DBé La Thanh, phuong Lang Thuong, quin
bong Da, Thanh pho Ha Nai.

4. Thoi gian va dia diém t6 chire dai hdi:

Thoi gian: 8 gio 00 phut, ngay 28 thang 4 nam 2025.

Dia diém: Tru s¢ Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam tai 243 Dé La
Thanh, phuong Lang Thugng, quan Pong Pa, Thanh pho Ha Noi.

5. Thanh phin tham du:

5.1 Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat:

- Ong Théan Hong Linh Chu tich HDQT

- Ong Trén Pirc Toan Thanh vién HDQT — TGD
- Ong Nguy@n B4 Minh Thanh vién HDQT

- Ba Kiéu Bich Hoa Thanh vién HDQT

- Ong Téng Vin Toan Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Van Phiic Trudng Ban kiém soét

- Ong Pham Vii Thanh Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Hoang Khanh Duy Thanh vién Ban kiém soat



5.2 Cac cb dong tham du:

Thay mit Ban kiém tra tu cach ¢ dong, 6ng Bui Xuan Phude, Trudng Ban
bdo cdo cong tac kiém tra tu cach cb dong va s6 ¢6 dong tham du hop Pai hdi dong
c6 dong thudng nién ndm 2025, nhu sau:

- Tong sb cb dong: 205 cb dong, ndm giit s6 ¢b phan 13: 35.774.448 ¢ phan.

- Téng s6 cb phan c¢6 quyén biéu quyét: 35.774.448 cb phan.

- Tong s6 ¢b dong duge tridu tap tham dyu Dai hoi: 205 ¢b dong, dai dién cho
100% s6 cb phan c6 quyén bidu quyét.

- 86 luong cb dong tham du va co dong iy quyén tham du Dai hoi 1a 32 ¢
dong, dai dién cho 31.496.048 c6 phan, chiém 88,04% tong sd c¢b phan c6 quyén
biéu quyét.

Can cir Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ ciia Téng cong ty Tu van xdy
dung Viét Nam - CTCP, cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
ciia Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP 1a hop phap va du didu kién
tién hanh.

6. Ban chi toa va ban thw ky

6.1 Ban chii toa diéu hanh Dai hdi gdm céc éng ba:

- Ong Than Hong Linh Chu tich HPQT - Chu toa
- Ong Tran Ptc Toan Thanh vién HDQT - Téng giam ddc
- Ong Nguyén B4 Minh Thanh vién HDQT
- Ba Kiéu Bich Hoa Thanh vién HPQT
- Ong Téng Vin Toan Thanh vién HDQT
6.2 Ban Thw ky gom:
- Ba Dinh Thi Thuay Truéng Ban
- Ba P4 Thi Thanh Hoa Thanh vién
- Ong Buii Thanh Ting Thanh vién
6.3. Ban kiém tra tw cich cb dong:
- Ong Bui Xuén Phuéc Trudng Ban
- Ong Nguyén Céng Trung Thanh vién
- Ba Ng6 Hoai An Thanh vién
- Ong Pham Vi Thanh Thanh vién
- Ong Trinh Tuén Anh Thanh vién



- Ba Pao Thu Thuy Thanh vién

- Ba Nguyén Chau Giang Thanh vién
- Ba T6 Thuy Linh Thanh vién
- Ong Bui Thanh Tung Thanh vién

6.4 Ban Kiém phiéu:
pé gitp viéc cho Ban Chu tga va thyc hién cong tac kiém phiéu cua Pai hoi,
sau khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban Chu toa giéi thiéu, 100% c6 dong
c6 quyén biéu quyét cé6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua thanh vién Ban
Kiém phiéu, cu thé:
- Ba Pao Thj Tuyét Thanh Trudng ban
- Ong Nguyén Céng Trung Thanh vién

- Ong Pham Vi Thanh Thanh vién
- Ong Trinh Tu&n Anh Thanh vién
- Ba Dao Thu Thay Thanh vién
- Ong Bui Thanh Tung Thanh vién

7. Thong qua Chwong trinh va Quy ché lam viéc ciia Dai héi

Sau khi nghe Ban Tb chirc cong bd Chuong trinh va Quy ché lam viéc cla Dai
hoi, 100% c6 dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai héi di biéu quyét thong qua
Chuong trinh va Quy ché 1am viéc ctia Dai hi.

8. Noi dung chinh cia Dai hoi:
8.1. Cac bdo cdo, to trinh PHPCD dugc trinh bay tai Dai hoi

- Dai hoi dd nghe 6ng Than Hong Linh, Chu tich HDQT trinh bay Bao céo két
qua hoat dong cua Hoi démg quan tri ndam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025;

- Pai hdi dd nghe 6ng Tran Pirc Toan, Thanh vién HDQT, Téng giam ddc trinh
bay B4o céo két qua san xuét kinh doanh ndm 2024, k& hoach san xuét kinh doanh
nam 2025;

- Dai hoi dd nghe Ong Nguyén Van Phic, Truéng Ban Kiém soét trinh bay
Béo céo cta Ban kiém soat nim 2024 va k& hoach hoat dong nim 2025; Té trinh
théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025;

- Dai héi d4 nghe Ba Kiéu Bich Hoa, Thanh vién HDQT, trinh bay T¢ trinh
thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat da duoc kiém todn
ndm 2024; To trinh phuong 4n phan phéi loi nhuén va trich l4p cdc quy ndm 2024,
du kién ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025;
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- Dai héi da nghe 6ng Téng Vin Toan, thanh vién HPQT trinh bay T& trinh
thong qua téng muc tién luong, thu lao thuc hién nim 2024 va téng muic tién
lwong, thu lao ké hoach cia HPQT, BKS nim 2025:

8.2 Thao luin, déng gop y kién tai Dai hdi va théng qua cic ndi dung
Bao cao, To trinh Dai hoi

Dai héi da tién hanh thao luan vé ndi dung céc Béo cdo, To trinh, Dai héi da
thdng nhét cao cac néi dung trinh bay tai Pai hoi.

Pai hji da nghe cac co dong la dng/ba ¢ y kién phit biéu nhw sau:

Ong Ha Minh: K& hoach 2025 ctia Tong cong ty: doanh thu 319,2 ty dong va
¢0 tirc 8% 1a mét thach thire 16n dbi véi Tdng cong ty. La cb dong ndm gitr lau dai,
t6i tin tudng véi su diéu hanh cta Ban lanh dao Tong cong ty va co su ddng hanh
cta don vi quan ly vén chuyén nghiép SCIC, Téng cong ty s& hoan thanh ké hoach
dé ra va ¢ tirc s& tiép tuc tang trudng.

Theo xu hudng hién nay, cic quy dau tu nude ngoai, thi truong M&A dang
rit né r§. VGi 70 ndm kinh nghiém, Ban 13nh dao ¢6 nhiéu nam trong nghé va duoc
quan ly tai chinh boi cong ty chuyén nghiép SCIC, Tong cong ty cé loi thé rat 16n
khi tiép cén céc quy va viéc hop tac nay s€ mang lai lgi nhuan cao hon.

-> Chu toa Dai héi thay mit Ban linh dao Tdng cong ty tiép thu y kién cua
c6 déng.

9. Biéu quyét thong qua cic noi dung Bio cdo, To trinh Dai hoi

Trén co s6 céc Bdo cdo, TY trinh, Dai hoi di tién hanh biéu quyét bing Thé
biéu quyét voi 100% cd déng c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hoi di bidu quyét
thoéng qua cac ndi dung sau day:

9.1 Théng qua B4o cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025.

* Két qua san xuat kinh doanh nim 2024.

- Doanh thu: 319,91 ty dong;

- Loi nhuan sau thué: 37,19 ty déng;

- C6 trc bang tién mat: 8,0%/vén didu 18;

* Cac nhiém vu trong tam, giai phap chu yéu dé thuc hién ké hoach san xuét
kin doanh nim 2025 du kién nhu sau:

- Doanh thu: 319,2 ty ddng;

- Loi nhu4n sau thué: 32,33 ty d("ing;

- Chia ¢4 tirc bang tién mit: 8,0%/vén diéu 1¢;
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Dai hoi dong c6 dong giao cho Héi dong quan trj Téng cong ty chi dao Ban
giam doc Tong cong ty:
(i) Trién khai céc giai phap hiéu qua, linh hoat cac chi tiéu kinh doanh dé
dam bao ¢o tirc 8,0% cho ¢6 dong
(ii) Chu dong ra sodt, tai co ciu, sip xép lai, xdy dung mdi cac phong ban,
don vi san xuat theo huéng dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuét.
9.2 Théng qua Béo cdo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Hoi dong quan tri.
9.3 Théng qua Bao cio két qua hoat dong nam 2024 ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Ban Kiém soat
9.4 Thong qua Bdo cdo tai chinh ¢6ng ty me va Bdo bio cdo tai chinh hop
nhat ndm 2024 da duoc kiém toan; Thong qua phuong an phéan phdi loi nhuan va
trich 14p cadc quy nam 2024, trong d6 mot so chi tiéu:
- Tong tai san (cong ty me): 606.886.628.999 dong.
- Loi nhuén sau thué (cong ty me): 37,188 ty déng.
- Loi nhuan dugc phan phéi (cong ty me), bao gom:
+ C6 tirc bang tién mt (8,0%): 28,619 ty ddng (76,95 %)
+ Trich quy dau tu phét trién: 1,6 ty ddng (4,3%)
+ Trich Quy khen thudng, phic loi va Quy thudng ctia Ngudi quan ly
(*): 6,969 ty dong (18,75%)
(*) Trong d6: Quy thuong cia Ngudi quan 1y tdi da 1,5 thang luong dugc quyét
toan theo quy dinh.
- Dai héi dong cb dong dy quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh thoi didm
chot danh séch c¢6 dong, thoi diém phéan phoi loi nhuan.
9.5 Théng qua téng muc tién luong, thi lao thuc hién nam 2024 va ké hoach
nam 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Tong cong ty, cu thé:
a. Téng muc tién luong thuc hién nim 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat chuyén trach la: 2.008.800.000 dong.
b. Tong mirc thit lao thuc hién ndm 2024 cta thanh vién kiém nhiém Héi
dong quan tri va Ban Kiém soat 1a: 216.000.000 dong.
¢. K& hoach tf‘mg murc tién luong nam 2025 ctia Hoi df‘)ng quan tri (gdm Chu
tich HDQT, thanh vién HPQT kiém Téng Gidm ddc, thanh vién HDQT (chuyén
trach) va Ban Kiém soét chuyén trach 1a: 2.664.000.000 dong
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d. Ké hoach téng mic thu lao ndm 2025 cta thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat 1a: 216.0000000 déng

Truong hop loi nhudn thuc hién ndm 2025 cao hon loi nhuin ké hoach thi
HDQT, BKS s& duge diéu chinh tang thém tién luong va thu lao theo mirc cir vuot
1% loi nhuan thi dugc diéu chinh tang thém 2% tién lwvong, nhung i da khong
vuot qua 20% so véi mic tién luong ké hoach.

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho HDQT VNCC xem xét, quyét dinh mirc
tién luong va th lao cu thé cho HDQT, Ban kiém soat Céng ty, dam bao phit hop
quy dinh cua phap luat

9.6 Thong qua lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025,

Dai hoi dong cb dong tly quyén cho Héi ddng quan tri lua chon don vi kidm
ton dé thyc hién kiém toan va sodt xét cic Béo céo tai chinh ndm 2025 cla Téng
cong ty theo dung quy dinh cua phap luat.

10. Théng qua nghi quyét Pai hi ddng cd dong nim 2025

Pai hoi dong c6 dong da tién hanh théng qua nghi quyét v6i 100% cb dong
¢ quyén biéu quyét cé6 mat tai Dai hoi da biéu quyét thong qua. Pai hoi dong cb
dong théng nhét théng qua Nghi quyét.

Bién ban nay duoc doc lai trudce toan thé Pai hoi dong cb dong.

Bién ban nay dugc 14p thanh hai (02) ban, c6 gia tri phap 1y nhu nhau, mot
(01) ban gui S& giao dich chimg khoan Ha N¢i, mét (01) ban Iuu tai Téng cong ty
Tu van xay dung Viét Nam-CTCP./.

TM. BAN THU KY DPAI HOI

"

Dinh Thi Thiy Than Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2025

QUY CHE
TO CHUC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

CHUONG 1
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chire hop Pai hdi dong c6 déng thudng
nién nam 2025 (sau day dugc goi tat 1a Pai héi) ctia Tong cong ty Tu van x4y dung
Viét Nam - CTCP.
Diéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta ¢ dong va nhiing
nguoi khac duge tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thic tién hanh Pai hdi.

Diéu 3. C6 déng va nhimg ngudi khéc duoc tham gia Dai héi c6 trach nhié
thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU DPAI HOIL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA NHUNG NGUOI KHAC THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Piéu ki¢n tham du Pai hoi

La céc cb dong c6 tén trong danh séch cd dong tai ngay chét quyén tham du Dai
hoi (sau day goi tit 1a cd dong c6 quyén du hop) hodc ngudi dai dién theo ty quyén
cua ho, co du giz"iy to chirng minh tu cach du hop theo yéu cau va da dang ky du hop
hop 1€ tru6e khi khai mac Dai héi (sau day goi chung 1a ngudi du diéu kién tham du )

Piéu 5. Uy quyén tham du Dai hoi

1. C6 dong la ¢4 nhan: Chi duge ty quyén thay mit du hop cho 01 (mdt) ca nhan
khac.

2. C6 dong 1a t6 chire: Uy quyén cho trén 01 (mét) dai dién thi phai xéc dinh r6
s6 ¢6 phan ciia mdi dai dién

3. Viéc uy quyén phai 14p thanh vin ban theo quy dinh cia phép luat vé dan su
va phai néu 5 tén c6 dong tiy quyén, tén ca nhan, td chirc duge ly quyén, sb lugng,
c6 phan dugc Gy quyén, ndi dung ty quyen, pham vi tly quyén, thoi han ty quyén va
co chit ky xac nhan dbi véi cb dong la ca nhén, hodac chir ky cua nguoi dai dién theo
phap luét, con ddu (néu c6) ddi véi cd dong 1a t6 chire, co quan va chir ky cua nguoi
duoc ty quyén du hop. Néu ngudi duge tiy quyén 1a phap nhan thi phai dai dién theo



phap luét cua phap nhan d6 hoac la nguoi dugc dai dién theo phép luét gidi thiéu, iy
quyén bang vin ban.

4. Nguoi duoc iy quyén tham du Dai hai khong duoc tiy quyén lai cho ngudi
th{r ba tham du Dai hoi

5. Vin ban ty quyén phai duge ngudi du diéu kién tham du xudt trinh khi dang
ky du hop trudce khi tién hanh Dai hoi.

Diéu 6. Quyén ciia c6 déng va cic bén khi tham du Dai héi

1. Tham dy Dai héi, phét biéu, thao ludn va duogc biéu quyét tit ca cdc van dé
thudc tham quyén cta Dai hoi ¢6 trong Chuong trinh cta Pai hoi theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép va cac van ban phap lut lién quan.

2. Puoc Ban T6 chite Pai hoi thong bao cong khai Chuong trinh Pai hoi, dugc
théo lun, tra 16i tai Dai hoi vé nhiing y kién phat bidu, yéu ciu ctia minh dua ra trude
Dai hoi.

3. Khi tién hanh dang ky du hop, dugc nhan Thé biéu quyét, dd c6 ma sd, tén
ctia C6 déng c6 quyén du hop, tén dai dién duogc tiy quyén (néu c6) va sb phiéu biéu
quyét ctia Nguoi du didu kién tham du

S6 phiéu biéu quyét cua Thé bidu quyét bang tong sé ¢ phan cé quyén biéu
quyét ma Nguoi da didu kién tham du sé hitu hoic dugc ty quyén dai dién, cin cir
theo dang ky tham du Pai hoi

Néu dén du sau Dai hoi da khai mac, Nguoi du diéu kién tham du ¢ quyén dang
ky va ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hi, nhung Chu toa khong
c6 trach nhiém dimg Dai hdi va hiéu luc cia cac ndi dung da duge bidu quyét trude
d6 sé& khong thay doi.

4. Hinh thirc biéu quyét thong qua cic ndi dung tai ai hoi: bing hinh thirc gio
thé biéu quyét

Diéu 7. Nghia vu ciia ¢6 dong va cic bén khi tham di Pai hji

1. Khi mudn phét biéu, thao luan tai Dai hoi, c6 dong/ngudi dai dién cta cb dong
phai tudn thu sy diéu hanh ctia Chi toa Dai hoi. Noi dung phat biéu ngén gon (tdi da
khong qua 5 phut), stc tich, tranh tring 14p, tdp trung vao nhitng ndi dung trong tim
can trao dbi phu hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sur da duge Pai hdi thong qua.
C6 dong tham dur hop ciing ¢6 thé ghi céc noi dung vao phiéu cau héi va chuyén cho
Ban Thu ky.

2. Khong quay phim, chup anh, ghi 4m, néu khong duoc su dong y cua Chu toa
trong thoi gian Pai héi dién ra, ngoai trir viéc quay phim, chup anh ctia Ban t6 chirc
nham phuc vu cho c¢éng tac té chirc Dai hoi.

3. Khéng truyén tin ra ngoai dudi moi hinh thirc cho dén khi két thiic Pai hoi trir
truong hop duoc su cho phép cua Chu toa Dai hoi.

4. Ung xtr van minh, lich su, khong gdy mat trat tu, khong hit thude 14 trong
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phong hop Dai hoi, tat ca dién thoai phai dé ché do im ldng, khéng duoc néi chuyén
dién thoai trong lic dién ra Pai hoi.

5. Nghiém tic chip hanh néi quy tai cudc hop Dai hoi, tuan thu sur didu hanh
ctia Chti toa, Poan chil tich va Ban T4 chirc Dai hoéi, khong c6 hanh dong can tré, giy
rdi hodic gay mat trét tu va ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban T6 chirc Pai hoi

1. Ban T4 chirc Pai hdi bao gfim Hoi déng quan tri, dai dién Ban kiém so4t, dai
dién Ban giam dbc, dai dién phong ban chiic ning cua Tong cong ty va céc cén bd
gitip viée. Trudng ban t6 chirc 1a ngudi diéu phdi cong viée chung.

2. Ban T6 chirc Pai héi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién céc cong
viéc xuyén suét tir khau chudn bj t6i khi Pai hoi két thiic dé dam bao Pai hoi dién ra
thanh cong. Cu thé: Tién hanh cac cudc hop can thiét dé 1én danh sach va phan cong
cu thé timg ¢4 nhan cho tung cong viéc.

Diéu 9. Quyén va nghia vu cua Chu toa va Doan chi tich

Ban t6 chirc Pai héi gii thiéu doan chu tich g6m cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Chu tich Hoi df’mg quan tri lam chu toa Pai hoi hoac ngudi duge Chu tich Hoi
dong quan tri Gy quyén.

Chti toa Pai hdi diéu hanh cudc hop, huéng dan khach moi, dai bidu va Pai hoi
thao luan

Chu toa tra 10i hodc yéu cau thanh vién Poan chu tich, ban lanh dao cong ty, cac
nhén sy khéc trong cong ty va don vi tu van cia cong ty tra 1oi cac cau héi cia cb
dong lién quan dén céc van dé thao luan tai cude hop Dai héi; giai quyét tat ca céc
van dé phét sinh trong sudt cudc hop Pai hoi.

Khéng can ldy y kién cta Dai hoi, bit cir lic ndo, Chi toa Dai hoi ciing c6 thé
tam thoi dimg Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mét dia diém khéc do chu toa
quyét dinh néu nhan thiy ring: Dia diém hop khéong d chd ngdi thuan tién cho tit ca
b déng du hop; ngudi du hop c6 hanh vi can tré gdy rdi trat tu, cd nguy co lam cho
cudc hop khong dugc tién hanh mét cach cong bang hop phap; Céc phuong tién thong
tin tai dia diém hop khong bao dam cho tht ca cac cd doéng du hop tham gia, thao luan
va biéu quyét.

Quyét dinh cta Chu toa vé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phét sinh ngoai
Chuong trinh hop s& mang tinh phan quyét cao nhét

Chti toa c6 quyén thuc hién céc bién phép can thiét va hop 1y dé didu hanh cudc
hop mét cach co trat tu, diing theo chuong trinh d3 dugc thong qua.

Diéu 10. Quyén va nghia vy ciia Ban Thu ky Dai hdi va cic by phén hd tro
khac

1. Ban Thu ky do Chu toa Dai héi cir thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan
cong cua Doan chu tich. Ban Thu ky ¢6 nhiém vu :
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Ghi chép day di trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va nhing vén dé
da dugc cic c6 déng/ngudi dai dién cla cac ¢ dong thong qua

Soan Dy théo bién ban, Dy thao Nghi quyét Dai hoi

Tiép nhan va chuyén dén Poan chu tich cac phiéu cau hor/phleu dang ky phat
biéu y kién/phiéu dong gop y kién cua cd dong va ngudi dai dién clia c6 dong tai Dai
hoi

Cac nhiém vu khéc theo sy phan céng ctia Chu toa

2. Céc bd phén ho trg: Viée tham gia cta cac bd phan hd trg do Ban td chirc
phén cdng trong trudng hop can thiét

Diéu 11. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich cb dong

Ban kiém tra tu cich ¢ dong gom mot (01) Trudng ban va mot s6 thanh vién
do Ban t6 chtre dai héi lua chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

Kiém tra tu cach cb dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén dén du hop, xac
dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh cta phap luat, Quy ché va déi chiéu v6i danh sach cé
dong c6 quyén du hop.

Phét cho ¢6 déng hoic nguoi dai dién theo ty quyén cua céc cd dong Thé biéu
quyét, phiéu bau ctr (néu co)

Bdo cdo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach cb dong
du hop trude khi cude hop chinh thirc duge tién hanh.

Tré 10 chat van hodc phét hién céc vAn d& cin xem xét vé tu cach cd dong.

Truong hop ngu’m dén du hop khong c6 day du tu cach tham du Pai hoi th1 Ban
kiém tra tu cach cb dong co quyen tir chdi viée du hop ctia ngudi d6. Tir chdi cap Thé
biéu quyét, phiéu cdu ctr (néu o).

Ban kiém tra tu cach ¢ déng c6 quyén thanh lap bd phén gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu ctia Ban.

Diéu 12. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu g6m mot (01) Truéng ban va mét sb thanh vién do Ban té chirc
dai hoi dé cir va duoc bidu quyét thong qua trudc Dai hoi.

Ban Kiém phiéu cé quyén thanh 14p b phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu
cua Ban.

Ban Klem phiéu c6 trach nhiém hucmg dan ¢6 dong hodc nguoi dai dién theo ty
quyén ciia cb dong str dung Thé biéu quyét; kiém dém Thé biéu quyét khi Pai hoi
biéu quyét; 14p bién ban kiém phiéu; két quéa kiém phiéu dugce Chu toa cong bd ngay
sau khi biéu quyét hodc trude khi bé mac cude hop.

Ban kiém phiéu phai lam viéc trung thuc, chinh xac va phai chiu trach nhiém vé
két qua thuc hién moi cdng viée lién quan dén kiém dén thé biéu quyét, phiéu bau va
lap bién ban kiém phiéu.
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CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 13. Piéu kién tién hanh Dai hoi
1. Pai hoi df‘mg o) dong duoc tién hanh khi ¢6 s ¢b dong du hop dai dién cho

trén ndm muoi phan tram (50%) tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyeét.

Diéu 14. Cach thirc tién hanh Dai hoi

1. Dai héi du kién dién ra trong % ngay.

2. Dai hdi s€ théng qua chuong trinh hop, lan luot thao luén va thong qua cac
noi dung néu tai Chuong trinh Dai héi.

Piéu 15. Hinh thirc biéu quyét thong qua cac vAn dé tai Dai hdi va cich
thirc bau cir

1. Tat ca céc ndi dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phai thong qua bang
cach lay y kién biéu quyét cua tat ca co dong tham du hop bang Thé bicu quyét.

2. Céch thirc biéu quyét: Cac ndi dung bidu quyét trong chuong trinh Dai hoi
thuc hién theo quyét dinh cila Poan chu tich véi hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Piéu 16. Piéu kién dé Nghi quyét théng qua

Nghi quyét duoc théng qua cho mdi noi dung tuong (mg diéu kién ty 18 (%)
phén trdm cua tong so6 phieu bieu quyét cua tat ca c6 dong du hop tan thanh duoc quy
dinh tai Diéu 28, Diéu 1€ cua Tong cong ty.

Diéu 17. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Tt ca cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd dong phai dugc Ban Thu ky
ghi chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi két thic
cudc hop DPai hdi dong c6 dong va dugc luu gilr theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Hiéu lwc quy ché
1. Quy ché nay gém 4 chuong, 18 diéu ¢ hiéu luc sau khi dugc Dai hoi dc"ing
co dong thong qua.
2.CH doéng hodc nguoi dai dién theo uy quyén tham du cudc hop Pai hdi dfing
6 dong c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Ddc lap - Ty do - Hanh phiic
So: 55 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thing 4 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Hbi ddng quan tri Téng cong ty Tu véan xay dung Viét Nam - CTCP bdo céo
Quy c6 dong vé két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb déng nam 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025 nhu sau:

L. Panh gia ciia HPQT vé két qua hoat dfng nim 2024

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

Nam 2024 Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu da chi dao cac Bo, nganh, dia
phuong trién khai cac nhiém vu, giai phap thdo g& kho khin cho thi truong bat dong
san, an toan, lanh manh, bén viing. Tang cudng kha ning tiép can vén tin dung, thuc
ddy phat trién thi truong trai phiéu doanh nghiép, bén canh d6 hoan thiéh thé ché,
phap ly cho thi truong bat dong san. Dac biét, thoi gian qua Luat Nha & (stra d6i) va
Lut Kinh doanh bat dong san (sira d6i), Luat D4t dai (sira d6i) va Luat vé céc td
chure tin dung déa duge Quoc hoi thong qua. Chinh phu, Thi tudng Chinh phu da chi
dao Ngan hang Nha nudc linh hoat hon trong chinh sach tién té, xem xét thuc hién
chinh sach hodn no, gidn no, giam 13i suit dé thio g6 kho khan cho doanh nghiép;

Hoi dong quan trj ludn bam st céc chu truong, chinh sach ctia nha nude nim
bit tinh hinh, déy manh cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Pai hoi dfjng co
dong thuong nién ndm 2024 thong qua tai Nghi quyét sé 42/NQ-DHCD ngay
26/4/2024. Véi su chi dao, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri, hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Tong cong ty da hoan thanh va vuot ké hoach dugc giao, két qua cu
thé nhu sau:

Téng doanh thu thuc hién: 319,9 ty déng dat 133,3 % ké hoach

Loi nhu4n sau thué thuc hién: 37,19 ty déng dat 109,9 % ké hoach

Co tire: 8,0 %/VDL dat 100%

2. Két qua thue hién nhiém vy, quyén han ciia Hoi dong quan tri.

Vé cong tac hoach dinh, dinh huéng doanh nghiép: P& 4n tai co ciu di duoc
ban hanh, nam 2024 Téng cong ty dang thuc hién tai co ciu, thoai vén tai cac doanh
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nghiép hiéu qua thip, dong thoi phé duyét céc giai phép, dinh huéng va giao Téng
gidm ddc t6 chic trién khai xay dung phuong 4n chi tiét dé thuc hién muc tiéu ting
truéng ctia Pé 4n da dugc PHPCPD phé duyét, HDQT ciing da chi dao cong tic tai
co cau thodi von tai doanh nghiép tuy nhién viéc thodi vén dang tam dimg do chu
truong ctia Chii s& hitu (6 dong 16n SCIC) ra soat lai D& 4n tai co cAu.

Vé cong tac td chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri da
ban hanh ké hoach hoat dong cho nim 2024, chi dao Ban kiém toan ndi b t6 chitc,
trién khai kiém toan theo diing ké hoach da duoc HDQT phé duyét vé viéc thuc hién
cac quy ché, quy dinh cua Téng cong ty trong qué trinh hoat dong; dénh gia vé tai
chinh ndi bg, tai chinh tai cdc cong ty c6 vbén gop ciia VNCC nhdm bao toan, phat
trién va quan 1y rti ro vén cuia Téng cong ty

HDQT d4 thyc hién quan tri Tdng céng ty theo dung cac quy dinh cua phéap
luat, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché néi bo vé quan
tri cong ty, Quy ché cong bé thong tin va céc Quy ché, quy dinh khac dam bao loi
ich ctia Tong cong ty va cd dong; tao diéu kién thuén loi dé Tong giam déc chi dong
trong cong tac diéu hanh san xuat xong van dam bao sy quan ly, chi dao, giam sat
cua Hoi dong quan tri. Mt khac HDQT di chi dao Ban didu hanh ra sodt, sira déi,
bé sung céc quy ché, quy dinh, huéng dan xay dung quy ché théng qua Nghi quyét
va néu 16 tham quyén ban hanh quy ché, phan céng cu thé cac thanh vién HDQT
theo nhiém vu xem xét dyu thao quy ché nhim dam bao hoat dong dugc minh bach,
dong thoi Hoi dong quan tri ban hanh Nghi quyét vé nang cao hiéu qua quan ly, quan
tri von tai Tong cong ty.

Nam 2024 Hoi dong quan tri da t6 chirc 10 phién hop va ban hanh 47 Nghi
quyét, Quyét dinh véi phuong thirc két hop hop truc tiép, trao doi, hoi y va xin y
kién bang van ban, thu dién tir dé quyét dap nhanh chéng. HPQT td chic cic cude
hop véi Ngudi dai dién vén va lanh dao cac cong ty con, lién két dinh ky hang quy
dé nam bit kip thoi thuc trang timg doanh nghiép va cling nhau chia sé thong tin
kinh nghiém quan tri thi truong va thiic ddy phdi hop giita cic doanh nghiép dua
trén thé manh cla timg cong ty, lam co s¢ d& HDQT c6 dinh huéng cu thé déi véi
ting doanh nghiép trude khi cdc doanh nghiép nay t6 chirc PHPCD thuong nién.

Vé cong tac tai chinh: Tinh hinh tai chinh lanh manh, khéng ¢é ng, vay tin
dung, bdo toan va phat trién von, tich cuc thu hdi ¢b tic clia cac cong ty thanh vién,
HDQT da thong nhét lya chon don vi kiém todn Céng ty TNHH Hing kiém todn
AASC la don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh
hop nhat ndm 2024 cho Téng cong ty.

Vé cong tac nhan su: Ho1 déng quan tri xem xét va bd nhiém thém 01 Pho
Tong giam déc bd sung cho Ban diéu hanh nhim tang cuong cong tac quan tri va
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phét trién thi trudng trong linh vuc Quy hoach va ha ting, dép tmg cac nhiém vu cia
HDQT giao.

Céc Thanh vién Hoi dong quan tri luén phdi hop chat chg, thong tin kip thoi
vé van dé c6 lién quan trong qua trinh xir ly céng viéc dugc phéan coéng, thanh vién
HDQT dugc phan cong chiu trach nhiém chinh chi dong phdi hop xtt 1y, néu c6 vén
dé lién quan dén linh vuc do thanh vién HDQT khac phu trach, Hoi déng quan tri da
cir 01 thanh vién HDQT tham gia khéa hoc chimg nhén Thanh vién HDQT

HBQT luén phéi hop Ban kiém soat lam viéc dam bao tinh doc 1ap hoat dong
ctia Ban kiém soéat, moi hop va gtii céc tai liéu cudc hop HDQT dén Ban kiém soat
theo ding quy dinh nhu d6i véi thanh vién HPQT tén trong, moi Kiém soat vién c6
y kién khi tham du cudc hop cia HDQT.

3. P4nh gia vé hoat dong didu hanh cia Ban Tong giam dbc

Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét, quyét dinh, cong van, thong bao
kiém tra, giam sat, chi dao Ban giam dbc trong quan tri doanh nghiép, diéu hanh
cong viéc san xuit theo Diéu 1 cua Téng cong ty va quy ché quan tri ndi bg. Ban
Tong giam déc dd bam sat va hoan thanh cong tac san xut kinh doanh ctia Pai hoi
déra

Ban Téng giam dbc da ¢ nhiédu ¢ ging, nd luc trong cong tac quan ly, diéu
hanh va tim kiém thi trudng, thdo g& cac khé khin cho céc don vi san xuit.

D4i v6i cong tac ra soat, didu chinh quy ché ndi bo ciia Téng cong ty con
cham chua dat két qua va chwa duoc sira doi dut diém, yéu cau Ban gidm déc khan
truong thuc hién theo Nghi quyét cua Hoi dong quan tri

Déi véi cong tac Bao cdo dinh ky va dot xuét theo thong béo ciia Hoi dong
quan trj da c6 tién bd nhung chua day da theo yéu cau, ding tién do, Ban gidm déc
can phan cong cu thé trach nhiém ciia céc c4 nhan d& dam bao cong tac quan tri
doanh nghiép.

4. Thu lao ciia Hgi dong quan tri

Trén co sé tién luong, thu lao cua HDQT da dugc PHPCD nidm 2024 thong
qua, HPQT d4 tién hanh chi tra tién lrong, thu lao cho timg thanh vién HDQT

Cac chi phi khac cho céc thanh vién HPQT, chi phi hoat dong ctia Hoi dong
quan tri dugc tinh vao chi phi san xuat kinh doanh cia Tdng cong ty, chi tra theo
phét sinh thuc té va theo dung ché do quy dinh.

I1. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2025

Nim 2025 nén kinh té tiép tuc dugce diy manh va ting cuong kha ning tiép
can ngudn vén cho thi truong bat dong san, chu truong cua Chinh phu thao g& cac
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kho khan, vudng mic cho cac du 4n cua cac doanh nghiép hién dang gip kho. Déy
manh phit trién mang nha & xa hoi, mang ha ting va thuc day céc phéan khuc cua thi
truong bat déng san tt [én va m& ra nhidu co hé1 cho nhiing doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung. Tf‘mg cong ty da nhan dugc su hd trg cong viéc tir déi tac,
cb dong va sé tiép tuc nhan duoc su hd tro tich cuc tir nhitng ndm tiép theo. Tir thuan
loi va khé khan trén HPQT Tong cong ty dé ra cdc muc tiéu, dinh hudng va giai
phép cu thé nhu sau:

1. Thue hién chire trach nhiém vu cia HPQT: Véi chirc ning 1a co quan
quan ly Tong cong ty, HDQT s& thuc hién ddy du cdc quyén va nghia vu cua minh
theo dung quy dinh cua phap lut, Diéu 1é Tong cong ty, quy ché hoat dong cua
HDQT, quy ché quan tri ndi bd Téng cong ty ciing nhu Nghi quyét PHPCD, vi loi
ich ctia Tong cong ty va cb dong. Lanh dao chi dao thuc hién tét Nghi quyét, Quyét
dinh kip thoi, linh hoat dé Tong giam déc va bd méy didu hanh thuc hién; chi dao
quyét liét hon va thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc Nghi quyét va
quyét dinh, dénh gi4 viéc thuc hién Nghi quyét.

2. Cong tac dinh huéng doanh nghiép: Tiép tuc thuc hién tai co ciu va diéu
chinh D& 4n ddm bao D& an Tai co cdu phu hop véi doanh nghiép, tiép tuc tai co
cdu, thoai von céc don vi ma VNCC khong sé hitu chi phéi, hiéu qua thép hoac
khéng hiéu qua, nganh nghé kinh doanh khéng phu hop véi su phat trién ciia Cong
ty me dé tai co cdu lai dau tu vao mang, linh vuc c6 hi€u qua va déng vai tro hoat
dong trong nganh nghé ¢t 16i. Ap dung chuyén dbi sb, ung dung khoa hoc k¥ thuit,
diém méi sang tao nhim nang cao hiéu qua hoat dong va sirc canh tranh.

3. Cong tac quan tri: Day manh cong tac sira ddi, bd sung cac quy ché, quy
dinh, quy trinh n$i bé phti hop véi quy dinh cua phép lut va hoat dong ctia Tong
cong ty lam co s& cho cdng tac quan tri, quan ly, diéu hanh duogc chit ché, han ché
rii ro cho doanh nghiép, tao su chii dong trong didu hanh ctia Ban giam dbc. Tang
cuong cdng tac gidm sit chi dao Ban diéu hanh trong san xuat kinh doanh hang
thdng, quy, phan diu vuot mirc chi tidu da dugc PHPCD thong qua.

4. Vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025: Duy tri, phét trién nganh
nghé cét 161, linh vuc dat hiéu qua cao va tiép tuc ddy manh nganh nghé theo xu
huéng thi trudong, bam sat cac muc tiéu cua P& an tai co cAu da dugc phé duyét cu
thé:

Doanh thu Céng ty me: 319,2 ty dong
Loi nhuén sau thué Cong ty me: 32,33 ty dong
Du kién chia ¢ tirc bing tién mit: 8,0 %/vén diéu 1é

5. V@ cong tac tai chinh: Thuong xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can déi
thu — chi, chit dong vé tai chinh, chi dao Nguoi dai dién phin vén don déc cac doanh
nghiép c6 von goép ndp tién cb tire vé Tdng cong ty
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6. V& cong tac ky niém 70 nim ngay thanh 1ap: Td chic thanh cong 12 ky
niém 70 nidm ngdy truyén thong va tri n dén céc déi tac, khach hang, cac nguyén
lanh dao va can by cong nhan vién.

Trén dy 1a ndi dung Béo céo ctia HPQT vé hoat déng nam 2024 va dinh
hudéng nam 2025 véi s dong thuan, nhat tri cao ctia Pai hoi dong cb dong, su quan
tri quyét liét c6 trong diém, bam sat cac muc tidu dit ra cua Hoi dong quan tri va
Ban Tong gidm dbc Tong cong ty dong thoi co sur nd luc, quyét tim cua tap thé can
bo CNV Téng cong ty, Hoi ddng quan tri Tdong cong ty s& hoan thanh cac muc tiéu
ké hoach bao céo tai Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025 clia Tong cong ty
Tu van xdy dung Viét Nam - CTCP.

Xin tran trong cam on.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

Ha Noi, ngay 28 thdng 4 ndm 2025

. BAO CAO
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Ban Giam déc Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP xin béo cdo dén
quy cd dong két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025 caa
Tdng cong ty véi cic ndi dung nhu sau:

I. Panh gis két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

Nam 2024 1a nam nganh xay dung van con nhiéu kho khan, thiéu von, 13i suét cao,
va kho tiép can tin dung. Thi trudng bit dong sin gip nhidu bién dong, chim tré trong
gidi phong mat bfmg, giam cau, khién nhiéu dy an bi dinh tré. Tuy nhién, bén canh nhitng
kho khan van c6 nhitng co hoi va diém sang. Mot sb du 4n ha ting trong diém dang dugc
ddy manh, ddu tu nuée ngoai van tich cuc, Chinh phii vin dang nd luc thio g& kho khan,
hé trg doanh nghiép thong qua cac chinh sich wu dai vé thué, tin dung va thu tuc hanh
chinh. Hiéu dugc nhitng kho khin do, ngay tir ddu nim, Ban Gidm dbc Téng cong ty da
dua ra dinh huéng “Tang cuong, ning cao chat lugng dich vu tu véan va thiét ké”, bam sat
ké hoach hoat dong, chi dao quyét liét, sat sao cung vai sy tap trung, nd luc cia cac don
vi da dat duoc nhiéu két qua tich cuc. Tinh hinh sén xut kinh doanh ciia Téng Cong ty
gitt on dinh, hoan thanh céc chi tiéu SXKD theo nghi quyét Pai hdi ddng cb dong 2024,
cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

TT Chi tiéu Bt‘;;']‘h"i h;f;::h Th;"gzzié“ T}:ﬁ'{ﬂ
2024
(1) (2) 3) (4) (5) (6)=(5)/(4)
1 | Doanh thu Ty ddng 224 319,91 142.8%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dbng | 33,85 37,18 109,8%
3 | Cb tirc (% vbn didu 18) % 8,0 8.0 100%

Tdng cong ty d4 hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu san xuat kinh doanh
theo Nghi quyét quyét Pai hoi dong c6 déng nam 2024. Tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh ciia Téng cong ty phét trién 6n dinh, cac dw 4n Téng cong ty thuc hién dugc

chii dau tu dénh gid cao, ddm bao tién d¢ va chit lugng dich vu.

2. Céc gidi phép va céng viée da trién khai thwe hién

2.1. Cong tac quan tri, hé thong




Nim 2024, Ban Giam déc Téng coéng ty ludn tap trung cong tac quan ly, kiém tra,
gidm sat cac hoat dong, ddm bao thuc hién nghiém tic cac nhiém vu trong tim. Ngay tir
ddu nam, Ban Gidm ddc da 14p ké hoach hanh dong va phan cong nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién. Trong ndm, Ban Gidm déc da hoan thanh cong tac xdy dung dé 4n thanh
lap thém céc don vi dé m& rong qui mé doanh nghiép nham ting vi thé trén thi truong
trong va ngodi nuéc. Hoan thanh cong tac tdng hop, x4y dung céc chirec danh Chu nhiém
du 4n, Gidm déc du 4n, can bo Diéu phdi dur 4n, can bd Quan 1y k§ thuat va ban hanh céc
quy dinh vé cac chirc danh trong du 4n. Hién nay dang tiép tuc thuc hién cong tac xay
dung céc tiéu chi vé nang luc dbi véi Pon vi cha nhiém du an.

2.2. Cong tac phat trién thi trwdomng, thi tuyén, dur thiu

Nam 2024, Téng cong ty ludn ting cudng mé rong, két ndi chuyén moén sdu véi cac
dbi tac hang dau thi trrong, hoan thanh 02 quyén hop tac gidi thiéu nang luc véi Arep va
CIC. Arep la don vi tu vin thuoc Puong sit Quéc gia Phap, v6i nhitng thé manh 1a quy
hoach cép cao nhur quy hoach chung, quy hoach vang va CIC la don vi tu vén trong td
hgp VC Group, chuyén vé linh vuc c6éng nghé thong tin, v6i ning luc lap trinh phén
mém, 1ap mo hinh BIM va 1a nha cung cap mdt s6 phan mém chuyén dung trong linh vuc
xdy dung. Tiang cuong ky hop tic chién luge vé6i cac Téng thau 16n nhu Contecons,
Fecon, Vinaconex,.. dé chia sé thong tin, hop téc trong cung du 4n Thiét ké - Thi cong
hodc hop tac qua lai gidi thiéu dy an.

Nam 2024, cong tac thi tuyén duoc nhiéu don vi trong Tong cong ty tich cuc tham
gia cing v6i su tham van ciia Hoi dong kién trac Téng cong ty, trong d6 céc don vi két
cdu ciing tham gia v&i t cach cht nhiém thiét ké va da danh duoc nhiéu giai thuéng cao,
cu thé gém c6 Giai Nhat Bénh vién Pa khoa tinh Quang Ninh, Giai Nhat Tru s& Cong an
tinh Thira Thién Hué (VPKT3); Giai Nhat Bénh vién Hoai Ptre, Giai Nhit Trung tim Hoi
nghi tinh Yén Bai — Lién danh A38 Studio (VPKC1); Giai Nhét Tru s& cong ty Bao Tang
HCMCC (VPKT4); Giai Nhi cong trinh Khéach san Sai Gon — Pa Nang (VPKT4); Giai
Ba Bénh vién da khoa tinh Thai Binh (VPKC3); Giai Ba Tuong dai Thanh nién xung
phong Dién Bién Phu (VPKT4). Ngoai ra, cac don vi khac ciing lién tuc danh su quan
tdm, nghién ctru va dé xuit phuong 4n cho nhiéu du én. Téng cong ty va cac don vi da
tham gia chao gia, du thau 478 géi thau véi tong gia tri gan 1.700 ty ddng, trong d6 tring
239 g6i thau véi gia tri 429 ty dong.

Mot s6 hop dong tiéu biéu nhu: Hop ddng 1ap nhiém vu khao sat; 1ap BCNCKT va
thiét ké du 4n Khu d6 thi méi Ninh Thanh, tinh T4y Ninh gi4 tri 18,9 ty ddng; Lap TMB
1/500, 1ap phuong 4n kién trac, BCNCKT, thiét ké Trung tAm té chirc su kién tai L6 dit
CCO1 thuge Khu D6 thi méi An Hung, Ha Noi gia tri 18 ty dong; Lap PAKT, BCNCKT,
TKBVTC va du toan xdy dung cong trinh khu nha & xa hoi tai KDT Cau Rao 2, TP. Hai
Phong gia tri 17,3 ty dong; Thiét ké PAKT, 14p hé so dé xuit diéu chinh chii trrong diu
tu; Lap BCNCKT, thiét ké xdy dung cong trinh CT2, CT7 du an Nha & Ngén hang BIDV
Khu d6 thi méi Nam An Khanh, Ha Noi gia tri 16,3 ty dong; Hoan thién Y tudng, lap
BCNCKT, thiét ké Khu phirc hop Trung tim hoi nghi TP Long Xuyén, tinh An Giang tri
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gia 12,6 ty dong; Lap hd so thiét ké BVTC va du toan Dy 4n Nha & xd hoi - UDIC
Ecotower Khu d6 thi méi Ha Dinh, TP Ha Noi, tri gia 11,4 ty déng...

2.3. Cong tac diéu hanh sin xuit

Vé cong tac quan Iy hop dong: Cong tac kiém soat, quan ly hop dong, nghiém thu,
thanh 1y luén dugc quan tim sat sao, dam bao ding quy dinh cua phap luit, dung quy
trinh cia Tong cong ty. Cac hop dong co ban dam béo yéu ciu cua Chu dau tu. Ban
Giam déc lién tuc duy tri cong tac phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh dinh ky hang
thang, quy, so két va dot suit dé c6 danh gia thuong xuyén nhiing cong viée da dat duoc
va nhitng cong viéc con ton dong, kip thoi ¢ céc giai phép thao go, chi dao cac don vi
thue hién hoan thanh tot ké hoach da dé ra.

Vé cong tdc ra sodt thu hoi vén hop dong: Ban Giam déc da chi dao chat ché cac
phong chirc ning va céac don vi thue hién cong tac thu hdi vén hop ddng, dat duoc nhidu
két qua kha tich cuc, da thu hdi dugc nhiéu khoan ng qua han, trong dé thu hdi duoc 32,9
ty dong tir cac hop ddng ky tir ndm 2017 tré vé trude.

Cong tdc quan 1y chat lwgng, dich vu: Co ban céc sén phdm tu van ctia Téng cong ty
dap (g cdc yéu cau clia khach hang vé chit lugng va tién do. Ty 1 khach hang tiép tuc
ky két hop dong tiép theo chiém ty 1é cao. Diéu nay khing dinh uy tin cia VNCC dang
tot trén thi truong tu van. Ban gidm doc Tong cong ty da thuc hién bd sung, diéu chinh
cdc Quy ché, Quy dinh, Quy dinh don vi CNDA, ddy manh cong tac chét lugng va tién
do.

Vé cong tde chuyén doi so, khai thdc sir dung cdc phan mém Quan 1y: Thuc hién noi
dung nang cao hiéu quéa cong tac chi dao diéu hanh thong qua chuyén dbi sd, cai tién quy
trinh, ndm 2024, cong tic hoan thién, bd sung cac hang muc can thiét cua phan mém
quan 1y hgp dong, phin mém ké toan da duogc Téng cong ty thué cong ty phian mém
Effect thuc hién hoan thanh dé phd hop véi phuong thirc quan ly cling nhu thuan tién
trong cong tac theo doi cac chi tiéu san xuét. Hién tai cac phin mém di dugc cap nhat cac
chirc ning vé theo ddi chi tiéu gid tri san xuat; chi tiéu doanh thu, lién thong sé lidu giita
cdc phong K& hoach dau tu, phong Tai chinh K& toan, phong Marketing. Céc chirc ning
bd sung, lién thong da giup cho viéc cung cép sé liéu, céc bao cdo chi tiét, béo cdo tong
hop tinh hinh cong ng, theo ddi nghiém thu, bao cdo tinh hinh chao gia, du thau... duge
nhanh chong kip thoi.

2.4. Cong tic tai chinh ké toan

Nam 2024, Téng cdng ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, san xuét kinh doanh hiéu
qua, bao toan va phét trién vén. Viéc quan 1y chat ché dong tién va khong c6 bét ky
khoan vay nao, da dam bao dugc viée thanh toan cho cic don vi va cac khoan phai tra
cho khach hang, dép tmg ddy du nghia véi ngan sach Nha nuéec. Coéng tac hach toan ké
toan, thu hdi cong ng duge chu trong ra soat. Chi tidu no phai tra trong ndm tang 10,3%
50 v&i nam trude, chi yéu tir cac khoan tién tmg trude cia khach hang cho cac hop dong
ky méi hodc dang trong qua trinh thyc hién.
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Téng cong ty da don dbc thu hdi ¢b tirc cia cée Cong ty thanh vién tham gia gép von,
témg s6 tién thu duoc 13,38 ty df"mg, dat 100% ké hoach, tang 6,4% so voi cung ky. Téng
cong ty da dé xudt phuong 4n phan phdi loi nhuan tir két qua san xuét kinh doanh nim
2023 va trich 1ap cac quy, thuc hién viéc chi tra ¢d tirc cho cac ¢b dong, hoan thanh cong
tac chi tra cd tirc trong thang 10/2024.

Dam bao cong tac tai chinh ké toan ctia Téng cong ty tuan thit Chudn muc va Ché do
ké toan, cac Luat quan ly thué va quy dinh ctia phap luat hién hanh; dam bao d6 tin cay
ctiia Bdo cdo tai chinh. Cong téc 1dp Béo cdo tai chinh cia Van phong Cong ty me va hgp
nhét bao cao Té hop duge lap va ndp ddy du, dung han cho céc co quan quan ly nha
nudc, thuc hién dang tai cong bd thong tin theo dung quy dinh.

Tong cong ty da huéng din va cap nhét cac chinh sach phép luat cia Nha nude vé ké
toan, tai chinh, thué ..., phd bién dén céc don vi truc thude dé thuc hién kip thoi va diy da
Téng cong ty di kiém tra ching tir, s6 sach ké toan cia cac don vi tai Vin phong Tong
cong ty, qua kiém tra nhan thdy vé co ban céc don vi da dép (mg dugc quy dinh vé thanh
toan va hach toan ké toan.

Téng cong ty da hoan thanh viéc quyét toan thué nam 2023 véi Cuc thué thanh phd
Ha Ni. Tong cong ty di lam viée v6i doan cong tac ciia Uy Ban quan 1y vén Nha nuéc,
Tdng cong ty Dau tu va Kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) vé cong tac gidm sat tai chinh
va danh gia hiéu qua doanh nghiép ndm 2023, qua d6 hiéu qua trong cong tic tai chinh ké
toan da dugc nang cao.

2.5. Cong tic to chirc can bj, dao tao, quén ly lao dong

Vé tuyén dung, quan Iy lao déng: Trong nim, Tong cong ty da tuyén dung thém 56
lao dong, trong d6 gdm 28 kién triic su, 24 ky su, 04 cir nhan. Céng tac tuyén dung mot
mt huéng téi cac dbi tuong 1a ngudi di c6 kinh nghiém va nang lyc, mit khac tuyén
dung thém cac can bd tré, c6 su nhiét huyét trong thuc hién cong viéc va c¢6 thanh tich
hoc tap tét clia cac truong, nhét 1a cac truong k¥ thuat hang dau nhu Truong dai hoc Xay
dung, Pai hoc Kién tric... dé bd sung cho cac don vi.

Vé céng tac dao tao: Tong cong ty da td chirc va cir cén b tham gia 16 ndi dung dao
tao, trong d6 tiéu bicu la cdc khoa dao tao vé Quan tri rii ro trong thuc hién hop dong va
thu hoi cong ng hiéu qua, 16p Boi dudng k§ ndng l1anh dao quan ly, 16p Quan ly du an
dau tu xdy dung... Thang 12/2024, Téng cong ty di hoan thanh xdy dung danh muc
chuong trinh dao tao va té chirc dao tao M6 hinh héa thong tin cong trinh (BIM) cho
nhiéu can b ciia Tong cong ty.

Vé cong tdc kién toan bé mdy t6 chire va cdn bg: Nam 2024, Téng cong ty thuc hién
bo nhiém 01 Ph6 Téng giam dc Tdng cong ty, 01 Truéng phong, 01 Phé truéng phong
céc phong khéi chiic ning, 01 Giam dbc, 03 Pho Gidm dbc don vi; bd nhiém lai 02
Trudng phong, 03 Giam déc don vi, 01 Pho phong, 07 Phé Giam ddc don vi. Trén co sé
dé an Tai co cdu ciia Téng cong ty cling nhu tinh hinh thuc té cia thi trurong trong giai
doan hién nay, Téng cong ty dd xdy dung dé 4n thanh l1ap Vian phong Quy hoach va Ha
tAng s 2, dang cap nhét bd sung va bdo cdo Hoi dong quan tri phé duyét. Ngoai ra, Téng
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cong ty ciing dang hoan thién xdy dung Dé an thanh 1ap Phong Quén ly k¥ thuat va Chi
nhanh Tu van gidm sat & quan 1y du 4n s6 2, dd bao cdo Hoi ddng quén tri xin y kién chi
dao.

2.6. Cong tac trién khai dé 4n tai co cAu

Nam 2024 Téng cong ty da trién khai va hoan thanh xdy dung P& 4n téi co céu giai
doan 2023-2027 tam nhin 2030 va dang tién hanh trién khai cac nhiém vu chién luoc cia
dé an. Thuc hién cong tac quan 1y dét dai (Usco). Hoan thanh ra soat va bao cdo téng hop
13 manh dét ctia USCO.

2.7. Cong tac nghién ciru khoa hoce, 4p dung Revit, BIM

Cong tac nghién ctru khoa hoc trong nim 2024 di trién khai hoan thanh 02 dé tai cép
Bé. Hai tiéu chudn trén di dugc ban hanh theo quyét dinh sé 3265/QD-BKHCN ngay
13/12/2024 cta BJ trudng ctia BO khoa hoc va cong nghé.

Cong tac (mg dung phan mém Revit, BIM da duoc trién khai trén nhiéu du 4n cap I,
cac don vi thiét ké da dap dung cho toan bd cac du 4n nhém A theo yéu cau cia nghi dinh
175/2024/ND-CP. Téng cong ty cung cac don vi luén up date cac phan mém thiét ké c6
ban quyén nhu Revit, Sketchup, SXCAD..., timg budc chuyén tir thiét ké truyén théng
sang ap dung hoa hoc k¥ thudt, mang lai hi¢u qua vugt troi trong tat ca cac giai doan thuc
hién dy 4n tir khi 1én y tuéng, thiét ké, trién khai chi tiét, thi cong quan ly.

2.8. Cong tic chuin bi cho s kién 70 nim thanh lip Tong cong ty

L& ky niém 70 nam VNCC du kién 6 chtc vao quy 4 nam 2025, cung chudi hoat
dong trong nam nhu Giai bong da VNCC; Chudi hoat dong nghé trong thang 4, ky niém
ngay Kién tric Viét Nam 27 thang 4; HGi thao VC Group va cac chuong trinh ndi bo
khac. Nam 2025 ciing 1a nam phat dong “Ngoi nha chung, vin héa va con ngudi VNCC™.

2.9. Cong tac ISO

Nim 2024, Ban Giam dbc Tdng cong ty luén quan tam, chi dao trién khai cong tac
duy tri, cai tién hé thong ISO lién tuc va theo dinh ky. Hoan thanh t6 chirc danh gia noi
bo dinh ky vao thang 4/2024. Tong cong ty da td chirc trién khai danh gid tai cip chimg
chi vao thang 5/2024 véi két qua duoc cép chig chi ¢6 hiéu luc dén thang sau nam
2027. Céan bg, nhan vién luén nghiém tic ap dung cac quy trinh ISO trong xir ly cong
viéc, gop phan mang lai hiéu qua thiét thuc.

2.10. Cong tic quan ly san cho thué va vin hanh tru s VNCC

- Cong tdc qudn Iy san cho thué: Dién tich san cho thué dat trén 90% tdng dién tich
danh cho khai thac. Doanh thu cho thué san 7,93 ty dong dat 110% ké hoach. Téng cong
ty luon gidm sét chdt ché nhitng don vi thué va sir dung mat béng tai toa nha, dam bao
viéc str dung ding muc dich, an toan, phu hgp véi van hoa chung.

- Cong tdc van hanh toa nha: An toan PCCC trong toa nha luén dugc chi trong, céc
thiét bj luén trong tinh trang hoat dong tt. Phuong 4n phong chay chira chay, ciru nan
ctru h ludn sdn sang trong céc tinh huéng. Céc can bo toa nha dugc phan cong ludn chu
dong thuc hién céc phé“m cong viéc dugce phu trach.
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II. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025

1. Cong tac san xuat kinh doanh

> Trién khai thue hién, phcfn ddu hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025

Nam 2025, Téng cong ty tiép tuc khing dinh vi thé hang dau trong linh vuc tu vin
thiét ké bing cach trién khai thuc hién hoan thanh tét céc hop ddng da ky két, khai thac
céc ngudn viéc mai, dam bao du viéc lam thuong xuyén va 6n dinh cho nguoi lao dong,
nang cao chét lugng san phém tu vin cho mol loai hinh dich vu. Kiém soat chit ché,
dung qui dinh cong tic quan ly chat lugng san pham trude khi ban giao cho khach hang.
Tiép tuc tap trung vao céc cong trinh 16n, trong diém dem lai gia tri kinh té cao.

Céc chi tiéu ké hoach nam 2025 cua Téng cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu Cong ty me: 319,2 ty dong.

- Loi nhuan sau thué Céng ty me: 32,33 ty dong.

- C4 tirc: 8%/vén diéu 18,

> Quan Iy hop dong, diéu hanh san xudt:

Trong ndm 2025 tiép tuc thyc hién tét cong tic kiém tra, ra sodt hop déng. Quan Iy,
don dbe ¢6 higu qua cong tée nghiém thu, cong tac ghi nhan doanh thu va thu hdi cong ng
nham hoan thanh chi tiéu ké hoach tién vé. Tiép tuc muc tiéu “Tang cuong, nang cao chat
lugng dich vu tur van va thiét k& nhim dam bao theo dai tién do, chat lugng thuc hién
hop dong. Thudng xuyén cap nhit cac nghi dinh, luét sira dbi va cac didu khoan lién quan
dén xay dyng co ban dé ap dung linh hoat va tu vén tét cho khach hang.

> Thu hoi céng no:

Tiép tuc duy tri t6 cong tac thu hdi no, thuéng xuyén ra sodt, kiém tra va theo di
cong no, kip thoi xir ly, hd trg cong tac thu hoi ng cua cac don vi, tap trung cac hgp df’ing
ng kho doi. Pua ra cdc giai phép thu hdi cong no bing cich lap bang theo ddi, dinh ky
thong bao ng t6i khach hang bang cach goi dién nhéc nhé, giri email, tin nhin. .., déi véi
cac cong ng méi dinh ky nhéc nh theo ké hoach da lap, to chire céac cudc hop vaéi khach
hang dé thong nhit vé ké hoach tra no... Trién khai cac phuong an dé thu hdi cong ng
nhoém khé doi; Pong lai hd so déi véi nhém hop dong cén thanh 1y, hop déng dimg thuc
hi¢n.

> Quan Iy nguon von:

Thuyc hién, quan ly va khai thac hiéu qua ngudn von nhan rdi ctia Téng cong ty, dam
bao sy ting trudéng bén vitng ctia viéc thuc hién cic muc tiéu tai chinh ciing nhu ké hoach
san xuét kinh doanh dé ra.

2. Cong tac quan tri

Tiép tuc ning cao cong tac diéu hanh quan ly, ndng cao cdng tac quan tri tir ban 1anh
dao t6i cac phong ban khéi chirc ning va cac don vi nhim téi wu hoa hiéu suét va tao ra
loi nhuén bén virng. Thyuc hién phan céng nhiém vu ro rang, cu thé trong Ban Giam ddc.
Dua ra cac bién phap, giai phap cu thé dé xay dung ké hoach quan trj phit hop véi chién
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lugc phat trién cia Tong cong ty. Tang cuong cong tac phdi hop giira cdc phong ban
chire nang nhim dam bao thong tin dugc chia sé va xir ly kip thoi. Chi dao ting cudng
cong tac quan ly, kiém soat chit lugng, tién do ding qu1 dinh, qui trinh thong qua cac
phén mém quan ly. Ra so4t, cap nhét cdc qui trinh san xudt dam béo chét lugng va tién do
nham tbi vu héa ngudn luc, giam thoi gian chi phi va ting ning suét lao dong. To chirc
thanh c6ng chudi ky niém 70 nam ngay thanh 1ap Téng cong ty.
3. Céng tac tai chinh, ké toan

T6 chire kiém toan dinh ky két qua hoat dong san xudt kinh doanh cia Téng cong ty
va cac don vi trye thude. Thuc hién tét cong tac lap va téng hop Béo cdo tai chinh cia
Cong ty me, bao cdo tai chinh hcrp nhét ctia Tong cong ty theo ding phap luat hién hanh.
Tiép tuc ting cuong cong tac dbi chiéu va thu hoi cong ng, gidm thiéu roi ro tai chmh va

nang cao hi¢u qua. Tang cucmg tiét giam chi phi, tiét kiem trong hoat dong san xuat, ma
khéng anh huéng dén chét luong séan pham va dich vy, dam bao hoan thanh ké hoach dé

ra.
Thudng xuyén theo ddi va cap nhét cdc quy chuén, tiéu chuan, quy dinh phap luat

trong linh vuc xdy dung, tai chinh, ké toan, thué dam bao tudn thi va thich ung voi su
thay ddi cua cua phép ludt trong viéc dp dung vao qué trinh san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty.

4. Cong tac nghién ciru, irng dung khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sé

Muc tiéu nam 2025 cua Tong cong ty 1a chuyén dbi s toan dién cho toan bo hé
thong, trong dé sé tap trung hoan thién bd sung stra déi hé thong phan mém quan ly vén
phong, phan mém quan ly hop dong va cac phan mém khac, dam bao tinh dong bo va lién
thong dir liéu trong toan by h¢ thong; doi méi website Tong cong ty két ndi véi nhimg
hién trang da c6, cdp nhat nhing thong tin, san phdm, du 4n méi... nhim tao uy tin va
khang dinh thuong hiéu trén thi truong. Tiép tuc ddy manh img dung cong nghé sb trong
hoat dong tu van va thiét ké, dua cong nghé BIM trd thanh tiéu chuin trong tit ca cac du
an. Danh gia nhu cdu va tiém nang cua tng dung, xdy dung chién luoc cu thé, lap ké
hoach dau tu ha t@mg cong nghé. Tang cudng cong tac dao tao nhéan su vé cong nghé mai,
to chirc cac khéa hoc, héi thao chuyén dbi s, dam bao an toan thong tin va bao mat dir
ligu.

5. Cong téc trién khai dé 4n TCC phat trién tang quy mo doanh nghiép

Téng cong ty tiép tuc trién khai céc gidi phap co cau lai doanh nghiép giai doan
2023-2027 da dugc PHDCD phé duyét theo D¢ 4n téi co ciu Téng cong ty; Tiép tuc thuc
hién ké hoach ting qui mo phat trién doanh nghiép theo ké hoach. Tdng cong ty sé hoan
thanh cong tac thanh 1ap VPQHHT?2, dé an thanh lap VPDA2 va TVGS2.

6. Cong tac giam sit ké hoach SXKD déi v6i cong ty thanh vién

6.1.Céng tdc xdy dung va giao ké hoach cdc cong ty thanh vién:

Trién khai cong tac giao ké hoach cho Nguoi dai dién von tai cic cong ty thanh vién
nam 2025 (Thuc hién trong thang 3, thang 4 nam 2025).
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6.2. Cong tdc kiém tra, gidm sdt thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cia cde
cong ty thanh vién

Thudng xuyén theo ddi, kiém tra, don dbc viéc thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh
doanh, dén déc thu hdi ¢b tire ddi véi céc cong ty thanh vién dé dam béo hoan thanh ké
hoach SXKD, chia s¢ thong tin hoat dong, tinh hinh thi truong va cac kho khan vudng
mic trong hoat dong quan tri doanh nghiép véi Nguoi dai dién von tai cdc cong ty thanh
vién dé kip thdi ndm bat duoc cong téc thyc hién tir d6 dé xuit céc giai phap t&i wu nhim
dem lai hi¢u qua kinh doanh tét hon.

7. Cong tac dao tao, nhin sy

Tiép tuc kién toan sip xép nhan su, co ciu to chirc, hoan thién hé théng phu hop véi
yéu cau nhiém vu ctia Téng cdng ty va muc tiéu, chién luge ciia Téng cong ty giai doan
2023-2027, tam nhin 2030. Ra sodt dé t4 chirc trién khai, hoan chinh, tinh gon, khoa hoc,
hiéu qua bo may phong ban, don vi nhdm d4p tng tinh hinh thuc té ciing nhu dinh huéng
phét trién ctua Téng cong ty trong thoi gian t6i. Tang cuong ning cao nang luc lanh dao
quan 1y bang cach t chirc thém cac khéa hoc vé k¥ nang lanh dao quan 1y, quan tri doanh
nghiép.

8. Cong tac van hanh tru s6, quén tri viin phong

Van hanh ¢6 hiéu qua try s, phdn diu khai thac hét dién tich san cho thué san. Ddi
v6i cdc dién tich con trong chua ¢6 khach thué tai toa nha CCBM, tiép tuc xay dung
phuong an diéu chinh gia dé chao hang trén cic trang moéi gidi cho thué san. Pam bao
ting doanh thu ctia mang cho thué san, phan d4u hoan thanh cong tac thu hdi cong ng tén
dong tién cho thué san.

Nang cao cong tac quan tri ndi b, luu trit vin ban gdc va cac cong tic quéan tri vin
phong khac.

9. Cong tac ISO

Nam 2025, Tong cdng ty tiép tuc duy tri va thuc hién nghiém tic cong tic ISO, dam
bao 100% cac du 4n thuc hién déu ap dung theo quy trinh ISO. Céc san phdm diu ra cta
du 4n ludn dugc kiém tra va dbi chiéu véi cac yéu cau ciia ISO trude khi phat hanh. Dong
thoi nghiém tic dp dung quy trinh ISO vao céc vin ban khéc. Theo doi sat sao cong tac
danh gia ndi bo, dam bao xuyén sudt cong tac thuc hién 1SO mang lai tinh chuyén nghiép
cho Téng cong ty.

10. Céc gii phap chii yéu khac

Tang cudng cong tac tim kiém cong viéce, phat trién thi truong, tao méi quan h¢ hop
tac bén vimng véi cac déi tac. Tang cuong ky két duge cic hop dong du 4n quy mé I6n
v6i cac chi ddu tu tu nhan, dam bao chét luong, tién do da cam két. Téng cuong cong tac
nghiém thu, thanh Iy, thu hdi c6ng no bao gdm cong ng kho doi.

Tang cudng chit luong kiém, yéu cau cac don vi duy tri va phat huy nang luc can bd
chuyén trach. Tang cudng, phd bién ap dung cac hd so méu trong cong tac trién khai du
an, ap dung khoa hoc cong nghé (BIM) bét budc, dao tao, ndng cao nang luc trién khai
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cho toan b cén b céc don vi san xudt nhim ting ning suét lao dong.

Tang quy md dong déu giita cac don vi. BS sung cac mang con thiéu trong pham vi
cong téc thiét ké nhu ndi thét, canh quan... Tang cuong cong tdc quan ly chi phi thuc
hién dy 4n bang cich nhanh chong 1ap dy todn chi phi cho hop dong ngay tir khau chuén
bi ky két hop dbng thuc hién du an.

Thudng xuyén chim lo dén doi séng vat chét va tinh thin cua nguoi lao dong.

Trén day la két qua thuc hién cong tac nam 2024, mot sé nhiém vu trong tdm cho ndm
2025, Ban lanh dao va can by nhan vién toan Tong cong ty mong muén nhan duge su
ung hod tuyét dbi cua Quy c¢b dong dé hoan thanh céc muc tiéu ké hoach dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua.

Tran trong cam on./.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: §4 /VNCC -BKS Ha ngi, ngay 28 thdng 4 nim 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém soat tai Dai hoi dong cb dong thwong nién 2025
Kinh thua: Dai hoi dong cé dong

- Can cr Piéu 1 cong ty cb phan ctia Téng cong ty Tu vén xdy dung Viét
Nam - CTCP;

- Cin cr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cong ty Tu van xay
dung Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026;

- Cén cr nghi quyét Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2024 cua Téng
cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP;

- Can cir Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan ctia Tong cong ty Tu van x4y
dung Viét Nam - CTCP;

v0O1 cac ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2024, Ban Kiém so4t td chirc 05 phién hop dé thuc hién cac
cong viéc nhu tham tra, thdm dinh Béo cdo tai chinh quy, 6 thang va ca nam; xem
xét c4c ndi dung cia ké hoach gidm sat tai chinh nim 2024 tai Tong cong ty va
cac doanh nghiép ¢6 cb phan, vén gop ciia VNCC; danh gia két qua thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng thudng nién
thong qua, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty.

Ban kiém soat tham du cac cudc hop Hoi dfing quan tri, cac cudc hop giao
ban clia Ban Gidm dbc, gidam sat viéc ban hanh va thuc hién cic Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, ndm bét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Tong
cong ty, dua ra y kién véi Hoi dong quén tri, Tong giam déc nhim g6p phan ting
cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan trj tai chinh ctia Téng cong ty.



Céc Kiém soat vién tham gia ddy du cac phién hop Ban kiém soét, tham
gia cac cudc hop cua Hoi déng quén tri, Bang gidm ddc khi dugc moi. Tham gia
y kién theo chirc nang nhiém vu cda minh, thuéng xuyén trao déi, ban bac truc
tiép giira cac thanh vién va cac bd phan cé lién quan nham kip thoi dua ra céac
khuyén cao phu hop. Trong céc phién hop va hoat dong cta Ban kiém sodt, céc
kiém soat vién déu lam viéc véi tinh than trach nhiém, tuan thi ding Diéu 1&

Téng cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t.

IL. Thu lao, chi phi hoat ddng va cic lgi ich khac ciia Ban kiém soat va

tirng kiém soat vién nim 2024:

Trén co s& thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong co dong thuong nién
2024 vé tién luong, thit lao ké hoach nam 2024 ciia BKS, Tién luong ctia BKS va
timg Kiém soét vién nim 2024 thyuc hién theo ding Nghi quyét PHDCD da phé

duyét.
118 Giam sat tinh hinh thuc hi¢n nghi quyét Pai hi dong cb dong :
- vé thuee hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:
DPonvi : Ty dong
Chi tiéu Ponvi | Thuchién | Kéhoach | Thuchién | Ghi chd
nam 2023 | nam 2024 nam 2024
Cac chi tiéu SXKD do PHCD giao:
1. Doanh thu Ty dong 257,43 224.0 319,91 | Ting 42,8%
so voi KH
2. Loi nhuén sau thué Ty dong 27,23 33,85 37.19 | Ting 9,86%
so voi KH
3. Ty 1é ¢b tirc % ménh 6,0% 8,0% 8,0%
gia CP
Mot s6 chi tiéu SXKD khie:
4. Gia tri san xuét Ty ddng 310 342,15 | Pat 110,3%
so voi 2023
5. Gia tri hop dd Ty dd 460 429,24
.p e RS so vai 2023
nam
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Nam 2024 trong béi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i bién dong
kho ludng, khong thuan loi, nhung véi su chi dao sét sao ctia Chinh phu va céc
co quan ban nganh nén nhiéu dy 4n trong diém cia nha nuée, cac du 4n diu tu
cong da dugc thio g& nén c6 téc dong tot dbi v6i két qua san xuét kinh doanh cua
Téng cong ty. Ngay tir ddu nam ban 1anh dao Téng cong ty da cu thé hoa cac chi
tiéu ké hoach va duy tri cac budi lam viéc trao ddi véi cac don vi san xudt, kip
thdi ndm bat cac chinh sach ciia nha nudc va dong vién nguoi lao dong nd luc
khac phuc kho khan, khai thac tét cac loi thé cta Tong cong ty, kip thoi c6 nhitng
dich chuyén trong khai théac thi truong, nhét 12 c4c du an trong diém, du an dau tu
cong da duoc bd tri vén ... qua do da dat két qua thuc hién vuot muc ké hoach
duogc Pai hoi co dong 2024 giao.

- Phan phoi loi nhuan sau thué va chi tra cé tic:

Téng cong ty da thuc hién trich lap cac quy va chi tra ¢6 tire ndm 2023 cho
céc c6 dong véi ty 1& 6% ménh gia theo diing Nghi quyét ciia PHDCD nim 2024.

- Vé lua chon don vi kiém todn doc lap kiém todn BCTC ciia T 5ng cong ty

Téng cong ty da thuc hién luya chon Coéng ty TNHH Hing Kiém toan
AASC thyc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty me va Bao cao tai chinh
hop nhat nam 2024 ctia Téng cong ty.

- Vé chi tra thit lao cho HDOT va BKS:

Viéc trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS phu hop véi Nghi quyét
DPHDCD thuong nién nam 2024.

- Thuc hién viéc cong bé thong tin

Tdng cong ty da tuan tha céc quy dinh ctia phap luét vé cong bd théng tin

trén thi truong chimg khoan.
IV. Tham dinh béo céo tai chinh

Ban kiém soat théng nhat vé6i y kién cua kidm toan vién vé& Bdo cdo tai
chinh riéng, B4o cdo tai chinh hop nhédt cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2024 ctia Tong cong ty Tu van xay dung Viét nam — CTCP. Béo cdo tai
chinh riéng, B4o cdo tai chinh hop nhit dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC da phén 4nh trung thyc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2024 ciing nhu két
qué kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung
ngdy pht hop véi cac chuan muc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va
céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh.
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- Vé két qua san xudt kinh doanh ném 2024

Pon vi : Ty dong

Két qua SXKD niam 2024

Stt Chi tiéu ,
Céng ty me Hop nhat
1 | Tong doanh thu va thu nhap 319,91 760,99
2 | Loi nhuan trude thué 43,49 67,43
3 | Loi nhuan sau thué 37,19 5577

Tong doanh thu thuc hién nam 2024 ciia Cong ty me dat 319,91 ty dong,
trong d6: Doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu dat 297,388 ty, doanh thu
tir hoat dong tai chinh dat 22,097 ty, thu nhap khéc 0,428 ty.

Theo Béo cao tai chinh hop nhét da duoc kiém todn nim 2024, doanh thu
ban hang va cung cap dich vu hop nhét cla Téng cong ty 1a 760,99 ty dong, trong
d6: Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu dat 738,147 ty, doanh thu tir hoat
dong tai chinh dat 22,645 ty, thu nhap khac 1,203 ty.

- M@t sé chi tiéu tai chinh nim 2024

BCTC BCTC
TT Chi tiéu PVT
Cong ty me Hop nhat
1 | Chi tiéu vé co ciu vén
No phai tra/Tong tai san Lan 0,34 0,61
No phai tra/Vén chii s¢ hitu Lan 0,52 1,44
2 | Kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,77 1,39
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,39 1,03
3 | Nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 3,12 2,49
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BCTC BCTC
TT Chi tiéu bvVT )
Cong ty me Hop nhat

Vong quay tong tai san Lan 0,53 1,19

4 | Kha nang sinh loi

TS loi nhudn sau thué/Vén " 9,29% 11,47%

CSH ’

TS loi nhuan sau thué/Téng i 6,20% 8,76%
0

tai san binh quan

Mirc d§ bao toan va phat
trién von ciia doanh nghiép 1,1 1,28

Nhin vao céac chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024 :

- Céc hé sb thanh toan ng ngén han ctia Cong ty me 1a 1,77 lan (ndm 2023 1a
1,71), hop nhat 1,39 lan (nim 2023 1a 1,37); Kha nang thanh toan nhanh cuia
Céng ty me 1,39 1an (ndm 2023 14 1,3) va hop nhét 1,03 1dn (nim 2023 14 1,0)
phan anh Téng cong ty ¢ du kha ndng thanh toan c4c khoan no dén han va do an
toan tai chinh cao hon nam 2023.

- Déi véi chi tiéu danh gia ning luc quan tri hang toén kho: vong quay hang
ton kho clia Cong ty me 3,12 14n (nim 2023 1a 2,51 1in) va hop nhét 2,49 1in
(nam 2023 12 2,01 1an) tét hon 2023.

- Dbi v6i chi tiéu danh gia ndng luc hoat dong: vong quay tong tai san cua
Cong ty me 0,53 lan (ndm 2023 1a 0,44 1in) va hop nhét 1,19 14n (nim 2023 14
0,99 1an) t6t hon 2023.

- Chi tiéu vé kha nang sinh loi: kha ning sinh 10i ctia Vén chu s hitu nim
2024 c6 su tang trudng rat tot so v&i nim 2023, cu thé 1a: TSLNST/ CSH Cong
ty me 1a 9,29% (nam 2023 la 6,98%); TSLNST/ CSH Hop nhit 1a 11,47% (nam
2023 1a 7,44%). Tuy nhién dé ting kha ning sinh 1&i cta vén chd sé hitu hon
nira, Téng cong ty can tim céc bién phap dé tang hé s6 tai san trén von chi s&
hitu va tdng kha nang sinh 15i cta tai san bang cdc giai phap can thiét ddy nhanh
vong quay cua tai san ma dic biét 1a giam hang tn kho (chi phi san xuét kinh
doanh d& dang) va giam no phai thu nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Ngoai ra Tong cong ty di c6 ké hoach didu chinh quy ché giao kho4n
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cing can day nhanh hon nita nham tao diéu kién cho céc don vi sém 4p dung va
on dinh san xuat, ting hi¢u qua cho Tong cong ty; ra soat quy trinh san xuat

nhdm tinh gon va ning cao hiéu qua kinh doanh; xem xét mé rong quy mo san

Xuat va cdc nganh nghé kinh doanh ¢6 lién quan t6i nganh nghé chinh nhim tdng
manh doanh thu lgi nhuan cho Téng cong ty.

- Béo toan phat trién von (von dau tu cia CSH + quy DTPT): Téng cong ty
bao toan va phat trién tot von dau tu ciia Chi sé hitu.

- Téng s6 tién dau tu tai chinh dai han tai ngdy 31/12/2024 ctia Tong cong ty
la 155,155 ty déng; cd tire, loi nhudn dugc chia nam 2024 1a 13,379 ty (ndm 2023
la 12,57 ty). Ty suat lgi nhudn binh quén trén vén diu tu nim 2024 1a: 8,62%
(ndm 2023 dat 8,1%).

V. Két qua giam sat d6i véi Hi ddng quan tri va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc di thuc hién cac quyén va nghia vu

duoc giao mot cach can trong, hop ly, vi lgi ich hop phap ctia Téng cong ty trén
co s6 tuan thil quy dinh cta phap ludt va Diéu Ié Téng cong ty.

- Két qua gidm sdt Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, HDQT di t6 chire 10 phién hop va két hop 14y v kién céc
thanh vién HDQT béng céc hinh thitc khac, di ban hanh tdng sé 47 vin ban bao
gém 33 Nghi quyét, 14 quyét dinh lién quan dén cic mit hoat dong quan tri
doanh nghiép. Céc cudc hop cia HDQT duoc td chirc theo ding quy dinh phap
luat va Piéu 1é Téng cong ty, céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT duoc ban
hanh theo dting tham quyén, ndi dung gén véi tinh hinh hoat dong ctia Tong cong
ty.

Hoi dong quan tri dd phé duyét Pé 4n tai co cdu Téng cong ty giai doan
2023-2027 tam nhin dén 2030; ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh ciia Téng
cong ty, ban hanh nghi quyét chi dao Ban diéu hanh va céc phong ban churc nang
ra soat cc quy ché ndi bo, sira dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh phu hop véi
quy dinh méi cua phdp lut va tinh hinh thyc té ctia Tdng cong ty; céc nghi
quyét, quyét dinh vé céc noi dung nhu: kién toan Ngudi dai dién vén dau tu tai
c4c doanh nghiép khéc, quyét dinh bd nhiém cén b va mét sé ndi dung khic ...

- Két qua giam sdt doi v6i Ban diéu hanh

Tdéng gidgm ddc, Ban gidm ddc da nghiém tic trién khai thuc hién cac Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong, nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT. Ngay tir dau
nam 2024, v6i muc tiéu ting truéng san xuat, Ban diéu hanh Téng cong ty da cu
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thé héa cac chi tiéu dugc giao dén timg don vi san xuit va thuong xuyén duy tri
cac budi lam viéc trao d6i dinh hudéng phat trién don vi va trién khai cong viée
hang thang, quy hodc dot xuat. Ban tong gidm déc da rat b ging, quyét liét trong
diéu hanh san xuét kinh doanh, kip thoi ndm bét céc chi truong chinh sach cua
nha nuéc nhim ddy manh cong tac phat trién thi truong, tdng cudng cong tac
nghién ctru khoa hoc, tap trung quan tri xay dung hé théng. tdng cuong cong tac
thu hoi cong ng..., két qua mang lai 1a Tong cong ty tiép tuc gitt 6n dinh duoc
hoat dong san xuét, tién luong, thu nhap cta ngudi lao dong van duge dam bao,
gia tri doanh thu va lgi nhuan déu vuot ké hoach SXKD do PHPCD 2024 thong
qua.

Mot s6 cong tac dang trién khai thuc hién can ddy nhanh tién d6 hon nira
nhu ra soat diéu chinh hodc hiéu chinh cac quy ché, quy dinh ndi bg cho phu hop
v6i Piéu 18 hién hanh cua Téng cong ty.

Vé viéc thuc hién dé an Tai co cu: cong tac thoai von hién dang tam ding
dé ra soat.

B — PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Dé thuc hién tdt cong tac kiém soat theo Luét doanh nghiép va Piéu 16
Tdong cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri trong cong tac quan tri, Tong
giam dbc trong cong tac didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo nghi
quyét, quyét dinh, quy ché ctia Pai hoi dong cé dong va Hoi ddng quén tri. Gidm
sat viéc chap hanh cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 18 cta Téng cong ty, tinh
hinh thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi DPong c¢6 dong, Hoi dong
quan tri Tong cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc va mirc do can trong trong viée
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén va phu hop
ctia cong tac ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh. Thdm dinh tinh ddy du,
hop phéap va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh hang
quy, 06 thang va béo cdo tai chinh nim ctia Téng cong ty.

- Ra soat hop dong, giao dich véi nguoi ¢6 lién quan thudc thdm quyén phé
duyét ctua Hoi dong quan tri hoic Pai hoi ddng cb déng (néu co).

- Giém sat cac ké hoach san xuat kinh doanh, tinh hinh trién khai hoat déng
kinh doanh va dau tu, giam sét tai chinh ctia Téng cong ty va cac doanh nghiép
6 von gop ctia Tong cong ty; giam sat viée thuc hién cac chi dao cua Tong cong
ty ddi voi Nguoi dai dién theo ty quyén cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép
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c6 von gbp cua Tong cong ty. kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé
théng kiém soét ndi bd, quan 1y rui ro cla Téng cong ty

- Thuyc hién c4c nhi¢m vy khac theo quy dinh cua Luit doanh nghiép va Diéu
1é Tong cong ty.

Trén day 1a bdo cdo ciia Ban Kiém soat Tong cong ty tu van xay dung Viét
Nam - CTCP cho hoat dong ndm 2024 va phuong huéng ké hoach nim 2025
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 théng qua

Xin tran trong cam on Quy vi da cht y ling nghe./

TM.BAN KIEM SOAT

guyen Van Phiic
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic

96 35 /TTr - HDQT Ha Noi, ngay 28 thdang 4 ndm 2025

‘ TO TRINH
Vé viée thong qua Bao cao tai chinh riéng
va Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2024 da dwgc kiém toan
ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP.

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam-CTCP
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cén ctr Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin ct Diéu 1¢ cong ty cb phin cua Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP da dugc Dai hoi déng cb dong th6ng qua ngay 15/10/2021;

2024 da dugc kiém todn bi Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC.

Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang
12 nam 2024 ciia Téng cong ty da duoc cong b thong tin theo quy dinh hién hanh,
dong thoi dugc dang tai trén Website Tong cong ty Tu vAn X4y dung Viét Nam-CTCP
theo dia chi: http://vnce.vn/danh-muc-co-dong/bao-cao-tai-chinh. Mot sé chi tiéu tai

chinh chu yéu nhur sau:

1. Tai san - Ngudn vén:
Don vi tinh: VNP

o Chi tien tai géi?ll:i?éng tai chliilél;) l:jr; nhit
I | TAISAN 606.886.628.999 1.155.699.982.637
1 | Tai san ngin han 364.096.490.511 913.126.894.411
2 | Tai san dai han 242.790.138.488 242.573.088.226
II | NGUON VON 606.886.628.999 1.155.699.982.637
1 | Ng phai tra 206.460.463.231 669.431.131.250




2 | Vén cha sé hiru 400.426.165.768 486.268.851.387
2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:
— Bao cao Bao cao
T Chi ticu tai chinh riéng (i chinh hop nhit
1 | Tong doanh thu 319.914.018.440 760.995.646.063
2 | Tong loi nhuan trude thué 43.499.185.630 67.435.775.360
3 | Téng lgi nhuin sau thué 37.188.804.024 55.776.583.605
TNDN
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Tréan trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; CHU TICH
-HDPQT; BGD, KTT;
- Thu ky HPQT;
-Luwu VT, TCKT.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Pic lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 24 /TTr - HDQT Ha Néi, ngay 28 thdang 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc phwong 4n phin phéi lgi nhuén va trich 1ap cac quy n
Am 2024, du kién ké hoach phén phdi lgi nhudn nim 2025
ciia Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP

Can cur Luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin cir Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin cir Diéu 1é cong ty cb phén cia Tong cong ty Tu vén Xay dung Viét Nam -
CTCP di duoc Pai hoi dong ¢b dong thong qua ngay 15/10/2021;

Cin cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 ciia Téng cong ty Tu van
X4y dung Viét Nam - CTCP, du kién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025;

Téng cong ty Tu vén X4y dung Viét Nam - CTCP, di dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC;
Hoi déng quan tri Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai h¢i dong ¢ dong xem xét thong qua:
1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuin va trich 1ip céc quy nim 2024 cia Tong
cong ty Tw van Xay dung Viét Nam - CTCP, cu thé nhu sau:
DPon vi tinh: VND

TT Néi dung Tiéu chi S6 tién Ghi chu
. ~ A -
I Lg‘: .nhugn sau thué dwoc phan 37.188.804.024
phoi
1 | C6 tirc bing tién mat (8%/nam) =()x76,95% | 28.619.558.400
2 | Quy dau tu phat trién =(I) * 4,30% 1.600.000.000
y | \9F khenthwimg, philelet viQuy | _ oy qooser | 4669245 50
thudng ctia Ngudi quan ly (*)




(*) Trong d6: Quy thudng ctia Ngudi quan ly t6i da 1,5 thang luong duge quyét
toan theo quy dinh.

2. Du kién ké hoach phin phéi lgi nhuin nim 2025 nhu sau:
- Chia ¢ tire bang tién mit: 8%/von diéu 8.
- Cac quy khac thuc hién trich 1dp theo quy dinh.

Uy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh thoi diém chét danh sach cd dong dé
chi tra cd tire, dong thoi lwa chon thoi diém chi tra.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDPCD: CHU TICH

- HBbQT; BGDB, KTT;

- Thu ky HDQT;

- Luu VT, TCKT.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sé6: 34 /TTr-VNCC Ha Ngi, ngay 28 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viéc thong qua tong mirc tiéq lwong, thii lao thwre hién nim 2024, tong
mirc tién lwong, thii lao ké hoach ciia HDQT, BKS niim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong
Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam-CTCP

Can cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 duoc Qubc hodi nudce
Cong hoa x3a hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 1é cong ty c¢b phan cia Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP di dugc Pai hoi dong ¢ dong Tong cong ty nam 2021 thong qua;

Can ctir Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 caa Chinh pha vé
quén ly lao dong, tién lwong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nuéc;

Can cr ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024, két qua san xuét kinh

doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cua Tong cong ty.

mtc tién luong ctia Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét nhu sau:

L. Tién lwong, thu lao thwe hién nim 2024 cia HPQT va Ban Kiém
soat:

1. Tong mirc tién luong thuc hién ndm 2024 cua Hoi dong quén tri va Ban
Kiém so4t chuyén trach ctia Téng cong ty 1a: 2.008.800.000 dong.

2. Téng muc thu lao thuc hién ndm 2024 cta thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va thanh vién kiém nhiém Ban kiém soét 1a: 216.000.000 dong.

IL. Tién lwong, thi lao ké hoach nim 2025 cia Hji ddng quan tri va
Ban Kiém soat:

1. Téng mirc tién luong ké hoach nam 2025 ctia Hoi ddng quén tri chuyén
trach (gom Chu tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén
trach) va Ban Kiém soat chuyén trach khong vuot qua 2.664.000.000 dong.



2. Téng murc thu lao ké hoach ndm 2025 cta thanh vién kiém nhiém Hoi
dong quan tri va thanh vién kiém nhiém Ban Kiém soét 12 216.000.000 dong.

Mirc tién lwong thuc hién nim 2025 cta Cha tich Héi déng quan tri
chuyén trach, thanh vién Hoi déng quan tri chuyén trach, Truéng ban Kiém soat
chuyén trach duogc cin cir vao muc tién luong ké hoach, muc d6 thuc hién chi
tiéu loi nhuan va ty suat lgi nhuan theo quy dinh tai Nghi dinh sé 44/2025/ND-
CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phil va theo cc van ban huéng dan hién hanh

cua Nha nuoc.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; . [
-Luu VT;

Than Hong Linh




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 2§ /VNCC-BKS

Ha Ng¢i, ngay 28 thdang 4 nam 2025
TO TRINH

Ve viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025

Kinh giri : Dai hdi dong c6 dong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

Can ctr Diéu 18 cong ty ¢ phan ctia Tong cong ty Tu vén Xay dung Viét
Nam - CTCP di duogc Dai hoi dong cb dong théng qua ngay 15/10/2021;

Ban kiém soét Tong cong ty Tu van X4y dung Viét Nam-CTCP kinh trinh
Pai hoi dc"ing cd déng théng qua danh sach don vi kiém toan thuc hién soét xét
bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2025 dua trén
nhitng tiéu thuc lua chon nhu sau:

1. Tiéu thikc lra chon cong ty kiém toan:

- La cong ty kiém toan dugc B6 Tai chinh, ny ban chirng khoan Nha nudc
chap thuan thuc hién kiém toan béo cdo cho don vi c6 lgi ich cong ching nim

2025.

- C6 uy tin vé chat luong kiém todn.

- C6 kinh nghiém kiém toan céc don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh
doanh tuong tu Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP.

- Pép tmg duoc yéu cau ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP vé pham vi va tién do kiém toan, khong xung d6t vé quyén loi khi thuc
hién BCTC cho Téng cong ty.

- C6 murc phi kiém toan hop ly, pht hop véi chét luong va pham vi kiém

toan.
2. Danh séch céc cong ty kiém toan dé xuat:

- Cong ty TNHH Kiém toan Vaco (VACO)

- Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC.



- Céng ty TNHH Kiém toan va tham dinh gia Viét Nam (AVA)

3. Pé xuat:

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng Tdng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP xem xét, thong qua:

- Cc tiéu thtc lua chon don vi kiém toan néu tai Muc 1 T& trinh va danh
sach 03 don vi kiém toan tai Muc 2 T& trinh.

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP quyét dinh lua chon Céng ty kiém toan da dé xuat tai T trinh nay
va giao Tdng Gidm déc ky hop ddng cung cip dich vu kiém todn va soét xét
BCTC trong nam tai chinh 2025 cho Tong cong ty theo ding quy dinh ctia phap
luat

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2025 xem xét va biéu
quyét théng qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

ERUONG BAN
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